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Case

SUNSHINE GR

Jos van den BEJ‘.’E IJGIPIEI nten 15 zo'n Begin 300y werd Jos van den Berg die marketingspiegel voor-
[:'Fhmldr'!l daor Bernhard Nanninga van Agrado en de uithame

typisch vader op zoon bedrijf '
7P ch P e dat zich deed hem toch wel schrikken. De KetenScan die Agrado woor

‘-'DTjg jaar realiseerde dat het roer om Bem witvorsde was voor hem de eye-opener en de start van een
Y : veranderingsproces dat leidde tot do markigerichte sanpak van dit
moest, Met 6 ha Oleanders in Spanje < o :
moment.
en 1.5 ha met Hibiscus en Croton De wuitgevoerde scan gaf aan dat Inlern de meeste zaken wel op
) s orde waren. In de afzet lag echier nog veel werk te verrichten. Jos
Petra’ in Voorschoten kon tot een bitjt een uitsbekocnds koweker met de focut op kostoells e toch
aantal jaren geicdﬁ-n een gDEdE nick. De scan gaf ook aan dat haj een poede naam had In de markt
; en Hexibel en snel orders kon iovullen.
boterham worden verdiend. De laatste
jaren liep de rentabiliteit nogal terug, S
"Ik echrok van de constasering dat ik mijn eigen concurrent was
wat Zorgen baarde. vaar de veilingklok en or van uliging dat ik er nirts 2an kon veran-

deren. Mlijn passieve houding tot san 3007 heefi ervoor gezorpd
dat ik mi| e veel dekbie op teels en fechnick. Tk heb omzet en mar
g= laten lipgen door rea te laten mij meer te richten op de afzes.”
Niot federe bweker zal het kunnen opbrengen 2o indringend in de
splegel te kijken. Toch is dit de cerste stap, en een sssentisle stap

Bp Weg Aiar é2n deuws aanpak

Advies

Samen met Bernhard Nannings heeft Jos toen verder nagedacht
over de marktgerichte ontwikkeling van zijn bedrijf Agrada is een
wirategisch marketing adviesburean dat zich wolledig richt op de
tuinbouw, Het bedrijf heeft speciaal weor de sector de KetenScan
ontwikkeld waarmes 2o snel cen realistsch beeld geeft van de
stand van zaken voor de tuinbouwondernemer. De inslehien uil
de scan worden pebeulkt in de ontwikkeling van een mardegeriches
atraiegie,

De klok

Nanninga zegt hierever: “Het gaat om hef totaalplaatie dat maoet
Hoppen. Strategische marketing gaat verder dan het mood maken
van de 'l|.|l=-||{'.'\".']. Ugangrpunt bij de strutegie -:|:|1'n|kh|,-|1r,“ 18
de behoefie in de consumentenmarkt, het product, de concurrent
en de behoefte basen de keten. De ondernemer vormi echier d=




aleigte] bod Bet succed! Hem af haar gemotveerd krijgen is
mulgschion wel onre grootate witdaging. Fo gauw on-
dememers begrijpen dat mel de inzet van peofessionele
marketing hun rentabiliteit verbeterd kan worden. zijn

zt oy, B) Jos van den Hr:'g Iewarn de unn.'l.l.g e ki

2lch realiseende dat fij te vee] afhankelijl was van de kiak
en zichzelf nlet profileerde {n de markt. De 'hoe andors”
vraag komt dan automatisch on vervelgens is meestal onze
aNpeETiige :ndi.g_ amadat, net 2ls ewoken, dit e2n vk apartis 2n
elke opdrachigever weer andess [y ellasr =it 'Wij kijken op al-

siand cn Zijn enafhankekik."

Mieuwe activiteiten

o8 esvarm samen met Agrado tot de conchasie dat zljn bedei|f ntat
goed wichthbaar was in de markt, dat =Hin producten 2ich anval
doende onderscheidden en zijn verkoop beter ontwikkeld moest
wornden.

Om deze knelpunten op te lossen werd gekozen voor de entwikoe-
ling van «cn aanial nicowe clementen: cen nicuwe, markigesichie
hedsiifenazm, pramatiemiddelen voor het bednjf en product, een
lowalitelichandbosk premiumlbabel op basts van de beloefbe tn de
markt ann producten in trendy dedign én acteve verkoop ontwik:

erle=n #n beursdealname

Nieuw publiek

Agrado hed ondermuscen onderzoek pedazn naar de beteksonic

van vrouwendag in de Europese markt voar poiplanien. Ul het
onderzoek blesk dat de Hibizoe Clamic kansritk zou bznnen zijn
in Rusland.

¥oor de Croton ‘Petra’ was de verwachting dat binnen de generatic
van de 20 = 35 arigen hier eon nisuw pubiiek voor zou zijn, Men-
sen mel koeplkrachl on behocfie asn trendy produscten

Uit consumentenondeszoek bleek de verwachiing te wonden
bevestigd. Opvallendd hierbl] was dat men vooral de croton in een
Ern.-.l'hnn!h- l:|r|:|r'lc|1=|l:i.-.-in;a het meest wvaamdeerde om de matuur-
lijke witstraling. Opvallend omdat de hande] vooral vraagt naar
peelbante crolan en dasrmses haar doelgroep nbet .|_|.|'":|s!r|'h.l

Manminga zegt hierover: *Vanuit het markzonderzoek konden

we gan de slag
= Behiben we et
premiusmilabel 'Sunahi.
ners@ ontwikkeld Fen
geregistreend handelsmerk
dat staai voor pen madem
verpakkingadesign dal een
jong publick aanspreckt.
gecombineerd met bopiows-
teest eni goede service naar de
Elamt. Hbermee wordl esn hogere
amleopeneiheid, een betere marge

e et _EF'F{'I'IE!'qtrIj.'

Mieuw gezicht
Met behulp van een professiones] design-
bureau werd vervelgens nagedachi ever de

fuiste uitstraling. Gekazen wend voor de naam *Sunshine Grow”
als bedsl FEnaam emdat klermes ponnbge, friade producten warden
geassocicerd. Bovendien past de naam bij de identiteit van [os zijn
perscanlijks karakter en zijn bedrijt. Vioor Sunshine Grow werd
vervolgiend de weballe v, sl egrawe onteilkeld zodst

klanten en prospects gich hler Baber kbunnen orlEnteren. S
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